Raport Roczny 2010

. Sytuacja na rynku i obraz sieci PSB
na jej tle w roku 2010

Nastroje wiekszosci konsumentéw i przedsiebiorcéw na progu sezonu 2010 byty zdecydowanie
lepsze niz przed rokiem — banki poluzowaly swojg polityke kredytowa a rzad pokazat, ze bylismy
»Zielong” wyspa na tle ,czerwonych” gospodarek Europy. Jednak prognozy w branzy budownictwa
mieszkaniowego na nadchodzgcy sezon byly mniej optymistyczne. Wprawdzie kontynuowano
budowe wielu doméw rozpoczetych jeszcze w schytkowej fazie wczesniejszego boomu, ale zapas¢
w segmencie mieszkan na wynajem nie dawata nadziei na wyrazny wzrost popytu na materiaty
budowlane. Dlatego wiekszos$¢ przedsiebiorcow naszego sektora spodziewata sie, ze jesli nastgpi
jakas poprawa to nie wczesniej niz w drugiej potowie roku. Czy rzeczywiscie tak byto? Oto, jak doktad-
nie ksztattowata sie sprzedaz w hurtowniach w 2010 roku.

Jak ksztattowat sie popyt?

Wyjatkowo ostra i $niezna zima zdecydowanie wptyneta na
wyniki stycznia i lutego — spadek popytu na materiaty
budowlane w tym okresie siegat 25% (ryc. 1 i 2). Jesli
uwzglednimy fakt, ze baza poréwnawcza z 2009 r. miata
bardzo niski poziom, to mozemy sobie wyobrazi¢, jakie
nastroje panowaty w wielu sktadach. Widmo nieprzetrwania
do konca roku zajrzato w oczy wiekszosci przedsigbiorcow.
Wprawdzie w marcu nadeszto dtugo oczekiwane odbicie
rynku, ale nawet wowczas przychody hurtowni byty Srednio
0 5% nizsze od osiggnietych w analogicznym miesigcu roku
poprzedniego. Takze smolenska tragedia wywarta swoj
wplyw na naszg branze —w kwietniu, w trakcie tygodniowej
zatoby, wyraznie zmalaty obroty w hurtowniach i sklepach,
niemniej jednak w tym miesigcu po raz pierwszy krzywa
popytu znalazta sie ponad linig z 2009 r. W maju Polske
doswiadczyta kolejna tragedia, rozlegte tereny, przede
wszystkim w dorzeczu Wisty znalazty sie pod woda lub nie
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Ryc. 1.
Przychody Grupy PSB S.A. i Akcjonariuszy PSB

w latach 2009-2010 (w tys. zt)
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mozliwe byto prowadzenie na nich rob6t budowlanych.
Efekt dlugotrwatych opadéw i powodzi wida¢ wyraznie na
wykresie.

Druga potowa roku okazata sie bardziej taskawa dla bu-
downictwa — popyt w czerwcu i lipcu byt taki sam jak przed
rokiem, sierpien znaczaco lepszy, wrzesien tez ,nad
kreskg”. W pazdzierniku przychody sktadéw byly nieco
gorsze, za to listopad zaowocowat bardzo dobrymi wyni-
kami. Nawet bardzo mrozny i $niezny grudzien przyniost
lepsze wyniki. W sumie drugie pétrocze dostarczyto niemal
60% przychoddw w sktadach, ale 6w wynik nie wystarczyt
do odrobienia strat z pierwszego kwartatu. W rezultacie
wymienionych zjawisk i trendéw przecietna dynamika spad-
ku przychodéw w sktadach Grupy PSB za 2010 r. wyniosta
zaledwie 1,4%.
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Dynamika przychodéw kupcéw PSB w latach 2009-2010
(wzrost/spadek wobec analogicznego miesigca roku poprzedniego)
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Ceny — ponowne rozwarcie nozyc...

Po wzglednym uspokojeniu amplitudy zmian cen w 2009 r.,
kiedy to wzrosty na przestrzeni 12 miesiecy nie przekra-
czaly 15% a spadki 20%, sezon 2010 przyniést w tym
zakresie wieksze rozchwianie (ryc. 3).

Sposrod 18 grup towarowych, jakie bada Grupa PSB S.A.,
w 9 nastgpit wzrost cen pomiedzy styczniem 2009 r.
a grudniem 2010 r., w 1 grupie miato miejsce utrzymanie
dotychczasowego poziomu, za$ w 8 grupach ceny spadty.
Najbardziej podrozata stal (w okresie kwiecien — wrzesien
2010 r. byta $rednio ok. 35% drozsza w poréwnaniu ze
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styczniem 2009 r.). Na drugim biegunie znalazly sie ma-
terialy Scienne (ceramika i silikaty), ktére w ostatnim
kwartale 2010 r. byly tansze nawet o ok. 25-30%.
Gazobetony i sucha zabudowa byly o kilkanascie procent
tansze niemal przez caly 2010 r. Jednak ceny zdecy-
dowanej wiekszosci materiatéw wykazywaty stabilnos¢ lub
tez stopniowo bardzo powoli rosty badz spadaly. Na
przyktad ceny instalacji i wyrobéw techniki grzewczej
w ciggu 24 miesiecy systematycznie wzrastaly o niecaly
1 procent miesiecznie.
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—f3— Cement, wapno —E3— Izolacje termiczne
—— Materialy $cienne - silikaty

—&— Materialy Scienne - gazobetony —{— Chemia budowlana
—{— Materialy $cienne - ceramiczne
—— Materialy izolacji wodochronnej

—&— Dachy, rynny

Sprzedaz wg grup produktowych

Dynamika sprzedazy poszczegoélnych grup produktowych
w Grupie PSB byta w niektérych przypadkach pochodng
trendéw cenowych, za$ w innych efektem szybkiego
rozwoju sklepéw PSB-Mrowka. Najwiekszy przyrost popytu
(65%-20%) wystapit w wyrobach oferowanych gtownie
klientom indywidualnym (ogréd, oswietlenie, instalacje,
dekoracje, wyposazenie kuchni i tazienek), ktore jeszcze
stanowig matg dla naszej sieci game asortymentowa, ale jej
znaczenie co roku rosnie (ryc. 4). W drugiej grupie ran-
kingowej (wzrost sprzedazy od kilku do kilkunastu pro-
cent) uplasowaly sie narzedzia, chemia budowlana, izo-

—— Instalacje i technika grzewcza, kanalizacja, odwodniena, wentylacja
Stolarka otworowa, parapety

—f1— Sucha zabudowa wnetrz
—B— Plytki ceramiczne, wyposazenie tazienek i kuchni
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—E1— Farby, lakiery, tapety
{0}~ Drewno i materialy drewnopochodne
—&3— Kostka brukowa
Bramy, ogrodzenia
—EB— Narzedzia i sprzet budowlany
—B— Wyroby stalowe

Ryc. 3.
Trendy zmian cen materiatéw budowlanych 2009-2010
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Dynamika sprzedazy Grupy PSB S.A. w okresie I-XIl 2010 r.
w grupach asortymentowych (wzrost/spadek w stosunku do I-XIl 2009 r.)




Wyniki Grupy PSB

W minionym roku sie¢ Grupy PSB powiekszyta sie o 32
firmy kupieckie (przyjelismy 36 podmiotéw, ale rozstaliSmy
sie z 4 Akcjonariuszami). Na koniec 2010 r. Grupe PSB
tworzyto 287 sktadow. OtworzyliSmy takze 24 sklepy PSB-
Mréwka, powiekszajac kanat dystrybucji detalicznej do 59
placowek.

Skumulowane przychody ze sprzedazy materiatéw
budowlanych catej Grupy PSB osiggnety w 2010 r. putap
4,7 mld zt. i byly wyzsze o 13% od osiggnietych w roku
poprzednim (ryc. 5). W tak zwanym ujeciu like-for-like
(dla tej samej ilosci — 255 placéwek) zanotowaliSmy 1,4%
spadek przychoddéw, przy czym 42% firm zanotowato
wzrosty a 58% spadki. Warto przypomnie¢, ze rok wczes-
niej analogiczne wyniki przedstawialy sie znacznie gorzej.
Sredni spadek przychodéw wyniést 8% i tylko 28% firm za-
notowato wzrosty, a az 72% spadki.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na obnizki cen materia-
téw, stanowigcych trzon obrotu hurtowego (Sciany, dachy,
cementy), znaczacemu pogorszeniu ulegta rentownos¢ firm
w sezonie 2010. Niemal przez caty rok sktady borykaty sie
z egzekwowaniem naleznosci od klientéw (firm wykonaw-
czych) obstugiwanych w tzw. kredycie kupieckim. Zupetnie
inaczej przedstawiat sie popyt wsrdd klientéw detalicznych
— przecietne przychody sklepéw PSB-Mréwka po raz kolej-
ny wzrosty w skali roku o ponad 5%. Przychody catej sieci
detalicznej, w wyniku uruchomienia ponad dwudziestu
nowych placoéwek, wzrosty az o 31%. Z kolei przychody
ze sprzedazy materiatbw budowlanych Centrali — Grupy
PSB S.A. wyniosty 1,3 mld zti byty wyzsze 0 11% od wyniku
z2009r.
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Ryc. 5.

Przychody Akcjonariuszy Grupy PSB w latach 2004-2010,
na ich tle zakupy w Centrali (w min zt)

(liczba nad stupkiem oznacza liczbe sktadéw w danym roku)
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Podsumowanie

1. W minionym sezonie, w dalszym ciggu kryzys na rynku
budownictwa mieszkaniowego odznaczat swoje pietno
na przychodach firm kupieckich, a zwtaszcza ich ren-
townosci i ptynnosci, aczkolwiek w formie znaczaco
tagodniejszej nizw 2009 r. Dodatkowy, ujemny wptyw na
branze mialy: $niezna i mrozna zima oraz deszcze i po-
wodz.

Nastgpito wyrazne wyhamowanie spadku przychodéw

w sktadach PSB w stosunku do 2009 r. Uwzglednienie

obnizek cen kilku kluczowych grup towarowych prowa-
dzi do konkluzji, ze wolumen sprzedanych materiatow
maogt by¢ w 2010 r. nawet nieznacznie wyzszy niz w roku
poprzednim.

. tagodniejsza polityka kredytowa bankéw zaczela,

zwlaszcza w drugiej potowie roku, przektada¢ sie na
wzrost zapotrzebowania na materialy do budowy
domow.

. Opodznienia w regulowaniu zobowigzan przez firmy

budowlane wobec hurtowni spowodowaty wzrost
przeterminowanych naleznosci firm kupieckich wobec
dostawcow.

Jaki bedzie sezon 2011
dla handlu materiatami budowlanymi?

. W ciggu 12 miesiecy 2010 r. wydano pozwolenia na

budowe ponad 170 tysiecy mieszkan (2,2% mniej
niz przed rokiem), w tym 100 tys. w budownictwie
indywidualnym (spadek 3,9%). Jednoczesnie rozpo-
czeto budowe 155 tys. mieszkan (wzrost 10,6%), w tym
ponad 85 tys. w budownictwie indywidualnym (spadek
3,7%). Te dane nie pozwalajg na bardzo optymistyczne
prognozy popytu na materiaty budowlane w 2011 r.

Najnowsze prognozy koniunktury w budownictwie,
formutowane przez firmy wykonawcze, sg nieznacznie
gorsze od tych sprzed roku. Dotyczg one spodziewa-
nego poziomu produkcji budowlano-montazowej, sy-
tuacji finansowej i portfela zamoéwien.

. W dalszym ciggu duze znaczenie bedzie miata polityka

kredytowa bankoéw, zwlaszcza w obszarze kredytow
mieszkaniowych oraz inwestycyjnych.

. Sytuacja na rynku pracy nie ulegnie szybkiej poprawie,

istnieje niebezpieczenstwo emigracji czesci pracow-
nikow budowlanych na otwierajgcy sie w maju rynek
niemiecki.

Nie ma przestanek ku poprawie dyscypliny ptatniczej ze
strony firm wykonawstwa budowlanego — prawdopo-
dobnie zatory platnicze utrzymajg sie na podobnym
poziomie.

. Z drugiej strony potrzeby mieszkaniowe Polakow sg

w dalszym ciggu wysoce niezaspokojone — ciggle bra-
kuje ok. 1,5 min mieszkan.

Na tle powyzszych przestanek mozna wnioskowag, iz
popyt na materialy w budownictwie mieszkaniowym
w 2011 r. bedzie wyzszy od kilku do ok. 10% w stosunku
do minionego sezonu.

. Grupa PSB bedzie dynamicznie rozwija¢ sie¢ podsta-

wowag poprzez przyjmowanie nowych sktadéw budow-
lanych w poczet swego Akcjonariatu oraz budowac
kolejne sklepy PSB-Mréwka. W sezonie 2011 planujemy
otwarcie okoto 40 placowek detalicznych i przyjecie
co najmniej 20 hurtowni budowlanych.

POLSKIE SKEADY
BUDOWLANE



