List Zarzadu

Szanowni Panstwo

Oddajemy w Wasze rece dwunasty raport z dziatalnosci Grupy
Polskie Sktady Budowlane S.A. Przez tyle lat staramy sie wspol-
nie z Panstwem rozwija¢ organizacje, ktérej zasadniczym celem
jest tworzenie optymalnych relacji Srodowiska kupieckiego,
przemystowego i ustugowego, aby razem jak najlepiej zaspokoic
potrzeby budowlano-remontowe naszych rodakow.

Rynki sg nierozerwalnie zwigzane z cyklami koniunkturalnymi -
kryzys roku 2009 zostawit wyrazne pietno na wynikach sktadow
PSB — wowczas przecietna nasza hurtownia zmniejszyta swoje
przychody o 8%, a prawdopodobnie $rednia rynkowa byta zna-
czgco nizsza. W roku 2010 Spoétka obstugiwata 287 firm kupiec-
kich, ktérych tgczne przychody ze sprzedazy materiatdw dla
budownictwa wyniosty 4,7 mld zt. Wzrost liczebnosci cztonkéw
Grupy o 34 nowe sktady zaowocowat az 13% wzrostem tgcznych
przychodoéw catej sieci w stosunku do efektéw roku 2009, jednak
poréwnanie rezultatéw dla tej samej populacji firm wskazuje na
realny spadek obrotéw o 1,4%.

Na tym tle znaczgco lepiej przedstawiajg sie wyniki Spotki — jej
catkowite przychody wzrosty o 11% i wyniosty 1,3 mlid z}, co
uplasowato nas w rankingu dziennika ,Rzeczpospolita” na 223
miejscu najwiekszych firm w catym kraju. W minionym sezo-
nie skala naktadéw inwestycyjnych wyniosta 11,2 min zk
Najwiekszymi przedsiewzieciami Spotki byty: zakupy gruntéw
pod budowe marketéw Mréwka w Pinczowie i Jedrzejowie oraz
Centrum Logistycznego w Weteczu oraz budowa marketu
w Pinczowie, a takze zakup maszyn oraz serwerOw i sprzetu
komputerowego.

W kwietniu, w Centrum Targowym w Kielcach, zorganizowa-
liSmy VIII Targi Grupy PSB — uczestniczyto w nich 2200 os6b -
reprezentanci 179 naszych Partneréw i 230 hurtowni PSB.
W trakcie tej dwudniowej imprezy zawarto ponad 3700 kontrak-
tow na kwote 108 min zt. Uzupemieniem tej wiosennej akcji
nakierowanej na aktywizacje sprzedazy w Grupie dzieki nizszym
cenom nabytych materiatéw byly Targi Regionalne — w drugiej
potowie sierpnia w 8 regionach kraju zorganizowaliSmy jedno-
dniowe spotkania handlowe kupcow z przedstawicielami dos-
tawcow Grupy. Uczestniczyto w nich razem 209 kupcéw PSB
i 35 producentéw. tgczna wartos¢ tej pdznoletniej akcji przekro-
czyta45minzt.

KontynuowaliSmy realizacje dotychczasowej strategii marke-
tingowej, organizujgc szereg kampanii reklamowych i promo-
cyjnych o zasiegu ogoélnopolskim i lokalnym. Stale wysokim
powodzeniem na rynku cieszyt sie program ,Buduj z PSB”.
Konsekwentnie wykonywane plany zaowocowaty wysoka
znajomoscia logo Grupy PSB w spoteczenstwie — w potowie
2010 roku deklarowato jg 43% dorostych Polakéw, za$ znajo-
mos$¢ logo ,PSB-Mrowka” 19% rodakow. KontynuowaliSmy
wydawanie naszego dwumiesiecznika ,Gtos PSB” i ,Barometru
Budownictwa”. ByliSmy obecni na stadionach i halach sporto-
wych — mecze, podczas ktérych widniaty nasze reklamy, ogla-
dato razem kilkanascie milionéw widzéw. Kolejny rekord pobita
ogladalnos$¢ naszych serwiséw internetowych PSB — w opisywa-
nym okresie facznie odwiedzito je ponad pét miliona uzytkow-
nikéw. Nasza firma byta opisywana w ponad 700 publikacjach
dziennikarskich, stacje telewizyjne wyemitowaty kilkadziesigt
wywiadéw i komentarzy z udziatem Zarzgdu Spoétki. Budowa-
lismy kolejne pylony — wysokie stupy z logo Grupy, zlokalizowane
przy sktadach PSB. Na koniec roku 50 takich stupéw wyraznie
uwidaczniato znak firmowy naszej sieci.
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W dalszym ciggu prowadzilismy intensywne szkolenia - ponad
100 Akcjonariuszy, przy pomocy podobnego grona producen-
téw, zrealizowatlo program edukacyjny dla firm wykonawstwa
budowlanego pod nazwag ,Szkoty Dobrego Budowania PSB”,
szkolgc tgcznie ok. 9600 stuchaczy. Kontynuowalismy realizacje
dwuletniego programu szkoleniowo-doradczego dofinansowa-
nego ze Srodkow Unii Europejskiej, byto to najwigksze w historii
naszej firmy, przedsiewziecie szkoleniowe o tgcznym budzecie
4 min zt. Razem, w latach 2009-10, podczas 457 dni szkole-
niowych uczestniczyto ponad 1600 stuchaczy, wtascicieli i pra-
cownikow, reprezentujgcych 159 Akcjonariuszy.

Wyraznie przys$pieszyliSmy plan tworzenia samoobstugowych
placowek ,PSB-Mréwka”, otwierajgc 24 nowe sklepy i tym
samym zwiekszyliSmy catg sie¢ do 59 marketow. W kolejnych
latach czeka nas jeszcze bardziej dynamiczny okres rozwoju
tego kanatu dystrybuciji. Dzieki lekkiej poprawie sytuacji rynkowej
i ambitnym planom rozwoju sektora detalicznego, w tym rozbu-
dowie placowek witasnych, zwiekszylismy liczbe zatrudnionych
pracownikéw az o0 20% — w koncu roku centrala zatrudniata 247
pracownikow.

Opisywany okres wykorzystaliSmy na pierwsze testy dwu no-
wych pomystéw dotyczacych ekspansji sieci PSB — jeden do-
tyczy nowej koncepcji centréw budownictwa PSB-Profi, ich
celem jest obstuga przede wszystkim firm budowlanych. Drugi
kierunek to tworzenie matych sklepéw samoobstugowych
,Mini-Mréwka” (300-800 m?) w miejscowosciach gminnych lub
matych powiatach. Zasadno$¢ obu projektow byta badana na
2 pilotazowych placéwkach kazdej z koncepciji.

Nie zapomnieli$my o swoich obowigzkach wobec spotecznosci,
w ktorej funkcjonuje nasza firma. Tradycyjnie wspomagalismy
finansowo badZz materialnie wydarzenia kulturalne w regionie
Swietokrzyskim, liczne placéwki edukacyjne, domy dziecka, szpi-
tale, fundacje, stowarzyszenia, poszkodowanych w wiosennej
powodzi. Kontynuowali$my bezptatng wysytke naszego dwumie-
siecznika do niemal 400 szkdl i centréw ksztatcenia przysztych
adeptow wykonawstwa budowlanego w catej Polsce.

Wyjatkowo niska baza poréwnawcza z pierwszych 3 miesiecy
2010 roku oraz wzglednie tagodna, aczkolwiek diuga zima,
przyniosty skokowe dynamiki osiggnietych przychodéw, zaréw-
no przez centrale (34%) jak i sktady PSB (14,5%). Te wyniki
ciesza, ale jeszcze jednoznacznie nie oznaczajg wyraznej i trwa-
tej poprawy w indywidualnym budownictwie mieszkaniowym.
Raczej nalezy spodziewa¢ sie, ze rok 2011 dla handlu
materiatami budowlanymi bedzie sezonem o kilka — moze
kilkanascie procent lepszym od poprzedniego. Bedziemy robic¢
wszystko, aby umacnia¢ osiagnieta juz wysoka pozycje
w naszym sektorze. Dotozymy wszelkich staran, aby poprawic¢
efektywnosc¢ dziatan i da¢ powody Akcjonariuszom i Partnerom
do zadowolenia i satysfakcji. Dziekujemy wszystkim Pracowni-
kom i Akcjonariuszom za wklad i zaangazowanie w rozwdj ich
Firmy.
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